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Benefity pro ajtaky

Je logické, Ze se v dobé konjunktury spojené s nedostatkem kvalifikovanych

pracovniki firmy o zaméstnance piretahuji, zvlasté v oborech, které jsou

tim proslulé.

li se zde otevird prostor pro leckdy
az absurdni formy zaméstnanec-
kych benefitd. Touto cestou my ale ne-
jdeme. Nabizime work-life balance a ko-
operativni ucici prostredi. Funguje to.
Mame spokojené zaméstnance, ktefi
u nds pracuji fadu let.

J ednim z nich je oblast ICT. V tu chvi-

JAKA JE REALITA

V soucasné dobé jsou benefity naduzi-
vanym nastrojem zaméstnanecké poli-
tiky. Na prvni pohled jsou
zaméstnanclim a uchaze¢im dobte
prezentovatelné a pro zaméstnavatele
nemusi byt ani tak ndkladné. Jsou-li da-
noveé uznatelné, rozhodné stoji méné
nez zvyseni platl. Také v pfipadé pro-
storovych narokud na benefity typu vi-
fivka ¢i relaxacni mistnost
zaméstnavatel uz v najmu potrebné
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prostory ¢asto plati. Kde je tedy kdmen
Urazu? Aby firmy v soucasné dobé eko-
nomického rstu zaméstnance udrzely,
vymysli stédle nové benefity, ale ty pro-
sté uz nefunguiji. Jejich atraktivita v case
klesa nebo se stavaji samoziejmosti.
Dalsim zadrhelem je, Ze nadfizeni se
¢asto ani neuméji svych zaméstnanct
zeptat, o co maji skute¢né zajem.V od-
vétvich trpicich pfimo chronickym ne-
dostatkem kvalifikovanych lidi musite
byt jini. Musite nabidnout to, co vasi po-
tencidlni zaméstnanci opravdu potre-
buji. Tento skute¢ny benefit pak tieba
rozhodne, pro¢ do firmy nastoupi ¢i v ni
zlistanou pét, deset let.

VICE A NETRADICNI BENEFITY?
NE, RADEJI WLB!

Benefity maji kratkodoby efekt a navy-
Sovat je donekonecna nelze. Jednoho

dne se vycerpaji a z nasi zkusenosti vim,
ze od urcité vyse platu je pro lidi mno-
hem duilezitéjsi skloubeni pracovniho
Zivota s rodinnym, seberealizace a vé-
domi toho, Ze jejich prdce ma smysl. Né-
které zaméstnanecké vyhody maji navic
efekt, ze v podstaté vytvaii prostredi,
které zaméstnanci nebudou chtit
opoustét. Jejich skrytym cilem je udrzet
zaméstnance v praci co nejdéle, treba
16 hodin denné, coz je v kone¢ném di-
sledku pro zaméstnance nevyhodné. To
je z pohledu vedeni lidi velice kratko-
zraké a funkcni pouze ve spole¢nostech,
kde se zaméstnanci rychle méni. Naraz
se jich naberou desitky, poté zase
mnoho odejde.

V nasi firmé se drzime hesla, Ze za-
méstnanci maji byt idedlné v pét hodin
na cesté dom, ne v kancelafi. V praxi to
ale nefunguje tak, Ze bychom nékomu
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nakazovali, v kolik ma kon¢it. Pracovni
dobu nekontrolujeme. Diky cloudovym
sluzbam mohou zaméstnanci pristupo-
vat k firemnim datlim odkudkoli. Nepo-
suzujeme tak pracovni dobu, ale
vysledky a dodrzovani deadlin(. Tento
pfistup viak klade néroky na samotné
zaméstnance, aby si dobfe rozvrhli
praci, a samoziejmé to neni mozné

u vsech pozic. Dllezity je i samotny pi-
stup konkrétniho ¢lovéka k praci.

LIDE NEJSOU ZDROJE! KOHO
NAS PRISTUP OSLOVi?

Osobné si myslim, Ze jsme atraktivni za-
méstnavatel pro zkusené odborniky,
ktefi uz jsou unaveni z nezajimavé prace
v korporatech. Sice mozna nedosahnou
na drivéjsi plat, ale budou mit vice ¢asu
na rodinu ¢i konicky, a toho si v souc¢asné
fazi profesniho cyklu jisté budou cenit
vice. Déle oslovime profesionaly, ktefi
mohou byt zklamani z prebenefitova-
nych, ale nékdy i jinak nefunk¢nich start-
upu. Rovnéz cilime na freelancery, ktefi
hledaji jistotu prace a pfijmu, a v nepo-
sledni fadé mladé lidi po ¢i na Skole, kte-
rym nabizime Sanci a pomoc zkusenych
kolegt pro jejich start kariéry.

Nase spole¢nost nema zadné zahra-
ni¢ni investory a dobfe vime, ze co se
tyce benefitd, nemGzeme velkym fir-
mam, které jsou orientovany na vykon,
konkurovat. A ani nechceme. Nechceme
mit ze zaméstnancl izolované jedince
bez osobniho Zivota.,Zivotnost” tako-
vych zaméstnancUl je velmi kratka.
Firma je totiz doslova vytézi jako zdroje.
Vysoké nasazeni zvladne kratkodobé
témér kazdy, oviem dlouhodobé pouze
malokdo.

Osobné se mi osvédcilo pracovat
s lidmi dlouhodobé, a to jak na strané
vlastniho tymu, tak ve spolupréci s kli-
enty. Pokud zaméstnanec pracuje na
projektu dlouhodobé, vidi vysledky
svoji prace a celého tymu. Zaroven pra-
cuje-li tym dlouhodobé s klientem,
utvari se mezi nimi uzsi vazba, coz pfi-
nasi vyssi miru vzajemného porozu-
méni. Mnohokrat se mi potvrdilo, ze
i klienti chtéji pracovat se stabilnim
tymem na strané dodavatele.
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JAKTO DELAME MY
Po dvaceti letech praxe jsem si docela
jisty, Ze zaméstnanci jsou mnohem vy-
konnéjsi a spokojenéjsi, kdyz je jejich
pracovni a osobni Zivot v rovnovaze. Zni
to jako klisé a neexistuje obecny navod
na spokojeného zaméstnance, nicméné
ja praktikuji ve firmé urcitou volnost,
kterd zaroven neni anarchie. Tato vol-
nost a rovnovaha mezi zivotem v praci
a Zivotem mimo praci je mnohem efek-
tivnéjsi nez vétsina klasickych benefitd.
Abychom to dokdzali a jesté z prace
méli radost, dodrzujeme pét zaméstna-
neckych ,bonbonkd’, kterymi je nase
spole¢nost prodchnuta.

ZAPRVE: DOPRAVAME SI
VOLNOST

Naroky na kvalitu a dodrzovani termin(
jsou jedinymi striktnimi pravidly, na kte-
rych trvdme. Vechno ostatni si kazdy
¢len tymu maze uzpUsobit tak, jak to
jemu, ale i tymu vyhovuje.

Volnost mista vykonu prace. Kdokoli
si kdykoli mUze vzit home office nebo
pracovat z jiné pobocky. Ke vsem firem-
nim datdm se dostane odkudkoli z in-
ternetu. Je férové fict, Ze novacek bude
muset ¢astéji sedét vedle nékoho zku-
$eného, nez pracovat na projektu sam
doma.

a inovativniho mysleni neobejdete.
Kazdy ma u nas prilezitost vnaset do
projektd své napady, postupy a reseni.
Kdo mé chut a kurdz, mizZe se zapojit do
publikovéni na firemnim blogu ¢i socidl-
nich sitich, pfipadné reprezentovat spo-
le¢nost na odbornych konferencich.

ZATRETi: DRZIME PRI SOBE

Je-li pro Forresty néco opravdu typické,
pak pfedevsim silny tymovy duch. Nase
vizitka je skvély vysledek, nikoli soupi-
ska zvu¢nych jmen. Neprovozujeme ani
v ICT bézny ,bodyshoping”. Dodavame
feseni, ne lidi. Tvofime z vlastnich zdroja
a s vlastnim know-how, které navzajem
sdilime. Zvlasté pro novacky, ktefi jsou
zarazeni do tymu zkusenych odbornikd,
je velka vyhoda vzajemného uceni

a Cerpani inspirace z dokon¢enych pro-
jektd. Atmosféru otevienosti umocriuje
i komunikace financnich vysledkl firmy
i projektd.

ZACTVRTE: VYTVARIME ZAZEMI
Jsme stiedné velka a stabilni firma,
ktera ma za sebou dvacetiletou historii,
a diky tomu vytvéafime podminky pro
stabilni zazemi vcetné pfijemnych pra-
covnich podminek a Spi¢kového vyba-
veni. Poskytujeme i standardni benefity,
ale jen ty, co ndm pfijdou opravdu pfi-

V nasi firmé se drZzime hesla, Ze zaméstnanci maji byt
idealné v pét hodin na cesté domi, ne v kancelari.

V praxi to ale nefunguje tak, Ze bychom nékomu
nakazovali, v kolik ma koncit.

Volnost pracovni doby. Kazdy mdze
préci kdykoli prerusit kvili vyfizeni sou-
kromé zaleZitosti nebo odpocinku.

Volnost v kariérnim rlstu. Kazdy si
muze vyzkouset rzné sméry a pracovni
pozice.

Volnost ve vybéru technologii. P¥i re-
alizaci projektu je dllezity vysledek.
Tym sam si rozhodne, jaky SW a HW
preferuje.

ZADRUHE: VYZNAVAME
KREATIVITU

Pri realizaci velkych projektd pro vy-
znamné znacky se bez tvlrci prace

nosné, jako je vzdélavani (AJ i odborna
$koleni a konference) nebo pét tydn
dovolené.

ZAPATE: SPORTUJEME A JSME
SPOLU

I mimo pracovni dobu spolu kolegové
travi hodné ¢asu volnocasovymi aktivi-
tami. Sportujeme. Bavi nas to, a je to
pfilezitost stravit spole¢né cas také
jinde nez nad monitorem pocitace. Pra-
videlné organizujeme neformalni se-
tkani, kterd, a¢ jsou nepovinna, maji
hojnou Ucast. x Radovan Jelen,
feditel FG Forrest
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