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Z:a nového kolegu az desitky tisic

Firmy jsou pripraveny

i v letoSnim roce rozvijet

své podnikani. Pfekazkou
vsak zlistava nedostatek
pracovni sily s odpovidajici
kvalifikaci. Podniky se

proto kvalitni lidi snazi
hledat vSemi kanaly

a prostiedky.

DANA JAKESOVA

améstnavatelé zlstd-
vaji na prahu nového
roku v dobré kondici.
Rada podnikti se
hned v prvnich mési-
cich chysta prijimat nové lidi.
»Na 42 procent vzrostl pocet
velkych firem nad 250 zaméstnan-
cu, které budou nabirat,” uvedla
Jaroslava Rezlerova, generalni fe-
ditelka ManpowerGroup pro Ces-
kou republiku a Slovensko.
S nédborem novych lidi béhem
prvniho Ctvrtleti pocita podle pra-

zkumu ManpowerGroup index
trhu prace i 12 procent stfednich
podnikd, Sest procent téch ma-
lych a jedno procento zaméstnava-
teltt v mikropodnicich.

Aktudlni vysledky prazkumu
jsou v tomto sméru nejoptimistic-
t&j$i predpovédi pro prvni Ctvrtle-
ti za dobu jeho existence od roku
2008.

,»Nejvetsi poptavku firem evi-
dujeme v automobilovém a elek-
trotechnickém primyslu, logisti-
ce a zékaznickém servisu, kde je
stale obtiznéjsi najit vhodné za-
meéstnance i na nekvalifikovand
pracovni mista, fika Rezlerova.

Podobna situace ale panuje
také ve vétSiné ostatnich obora.
Otazkou tedy ziistava, kde nové
pracovni sily hledat, kdyZ neza-
meéstnanost je rekordné nizka.

,Pokud je lidi s odpovidajici
kvalifikaci nedostatek — at jiZ vi-
nou skolského systému, zaméstna-
necké migrace, nebo demotivuji-
ciho systému socialnich davek —,
jsou podnikatelé zahnani do kou-
ta,” fikd Vladimir Dlouhy, prezi-
dent Hospodarské komory. ,,.Bud

budou ,kanibalizovat‘, tedy preta-
hovat zaméstnance jinym firmam
na vyS§i mzdy a lepSi pracovni
podminky, nebo museji nabirat
zaméstnance bez ohledu na jejich
schopnosti.*

Vétsinou firmy voli kombinaci
obojiho, v obou pfipadech vsak
museji ignorovat produktivitu.
,.Stava se, Ze zaméstnanci dosta-
nou plat pfesahujici skutecnou
hodnotu jejich prace pro firmu.
To ve vysledku povede k prehfi-
vani ekonomiky a postupné ztraté
jeji mezindrodni konkurence-
schopnosti, upozorniuje Dlouhy.

Doporuceni i socialni sité
Firmy se proto kvalitni lidi snazi
hledat v§emi kandly a prostfedky.
A také samotni uchazec¢i méni pii
shanéni prace zpusoby. Lidé se
poohliZeji zejména na internetu,
vyuZivaji persondlni agentury
a doporuceni zndmych. Posledni
jmenovany zpusob zaznamenal
vilbec nejvyssi narist.
»~Referencni program zavedla
vétSina velkych ceskych zamést-
navateli. Za doporuceni nového

kolegy diky nému mohou stavaji-
ci zaméstnanci inkasovat nemalé
odmény, vysvétluje Jitka Souc-
kova, marketingovd manazerka
Grafton Recruitment. , Kromé
téchto odmeén, které se u béZnych
profesi obvykle pohybuji v rozme-
zi od jednoho do péti tisic korun,
ale vyjimkou nejsou ani progra-
my na doporuceni za desitky ti-
sic, firmy hojné zavadeji i piispév-
ky naborové, tedy jednordzové
odmeény pro nové nastupujici za-
méstnance.*

Novym trendem se stava také
hledani prace na socialnich sitich.
Ty nevyuZzivaji jen samotni kandi-
dati, ale do propagace volnych
pracovnich pozic je zafazuji stile
Castéji i zaméestnavatelé. Vyznam-
nou ulohu pfitom sehrava skutec-
nost, Ze uchazeci jsou zde na do-
sah. Napriklad profil na Faceboo-
ku m4 aktualné 4,8 milionu Ce-
cht, LinkedIn jich v soucasné
dobé vyuziva jiz 1,3 milionu.

Obrovsky potencidl ma i You-
Tube. ,,Jeho vyuzivani brzdi ne
prilis velka zkusenost firem s mul-
timedidlnim obsahem, ovSem to

se bezpochyby jiZ v nejblizsi
dobé€ zméni. 4,7 milionu uzivate-
ld, na které se da skvéle
s nabidkou prace cilit, jim totiz
bude stat za investici do vyroby
spotll,” fikd Souckova.

Tato situace nahrava zaméstnan-
ctim. Lidé se pfestavaji bat o praci
a maji chut ji ménit. ,Pfitom se
Casto nejedna o zameéstnance, ktefi
jsou vyslovené nespokojeni, fikd
Zuzana Lincova, feditelka pracov-
niho portalu Profesia.cz.

Pred neuvaZenou zménou ale
varuje. Poukazuje na to, Ze ohled-
né zlepSeni pracovnich podminek
maji lidé dobrou vyjednédvaci po-
zici i se soucasnymi zaméstnava-
teli, ktefi si rizika jejich odchodu
vétSinou uvédomuji. Nez se tedy
rozhodnete pro podéani vypovédi,
dejte si na pomyslnou vahu poziti-
va souCasného zaméstnavatele
a mozné negativni stranky u téch
potencidln€ novych.

Vice neZ na vzajemné pietaho-
vani si zaméstnanci by se tak po-
dle Hospodarské komory mélo ci-
lit na skryté a prehliZzené rezervy.
Tedy na matky s malymi détmi,

lidi v pfeddichodovém véku
a studenty vysokych $kol. Napfi-
klad matetska dovolena je u nas
jedna z nejdelSich na svété a mat-
ky na rodicovské tak nejsou
k navratu do zaméstnani efektiv-
né motivovany. Navic v mnoha
pfipadech to pro né neni redlné,
ani kdyby chtély. Nejsou mista ve
Skolce, nebo by tfeba pfi plném
uvazku nestihly dité v¢as vyzved-
nout ze Skolky.

V tomto sméru Hospodarska
komora prosazuje vétsi vladni
podporu Castecnych dvazk, kte-
ré by kromé matek s malymi dét-
mi motivovaly také lidi v dicho-
dovém veku.

Nekteré jiz k tomu pristoupily
i bez podpory statu. ,,Na zkracené
uvazky zaméstndvame studenty,
maminky na rodic¢ovské dovolené
nebo kratce po ni, ale také diichod-
ce,” potvrzuje feditel technologic-
ké spolecnosti Komix Tomas Ru-
trle. ,,Pfedstavuje to totiZ pro nas
moznost, jak dostit zdvazkim,
které mame k nasim klientdm.*

Autorka je spolupracovnice LN

Kniha ci nové bryle jako
benefit. Moznosti pribyva

DANA JAKESOVA

elmi nizkd nezaméstna-
nost a boj o pracovniky,
ktery panuje prakticky ve

vsech ¢astech pracovniho trhu, se
projevuje i v nabidce benefith.
MozZnosti v tomto sméru maji za-
méstnavatelé bohaté a od letoska
se jesté déle rozsitily.

Z ucetniho pohledu jsou nejza-
jimavéjsi benefity, které jsou pro
firmy dafiové uznatelnymi nékla-
dy a na strané zaméstnance jsou
osvobozeny od dané z piijmu, so-
cidlniho i zdravotniho pojisténi.
Do této skupiny patii mobilni tele-
fon, stravenky, pfispévek na pen-
zijni spofeni a Zivotni pojisténi,
pfispévek na praci z domova
(home office), vzdélavani, na ces-
tovné MHD ¢i pfispévek az
3500 korun mésicné€ na ptrechod-
né ubytovani.

Mezi oblibené se tadi prede-
v§im pfispévky na penzijni spote-
ni a zivotni pojisténi a v posledni
dobé i na bydleni. Tato skutec-
nost ukazuje na stile Casté&jsi
trend stéhovani se za praci.

,,Hlavné zaméstnavatelé z Pra-
hy a stfednich Cech stale Cast&ji
hledaji lidi i mimo StfedocCesky
kraj, protoZe zdejSi nezaméstna-
nost je skute¢né velmi nizkd,”
fika Jitka Souckova, marketingo-
va manaZerka Grafton Recruit-
ment.

Naproti tomu stravenky jsou
jiz natolik bézné, Ze je mnozi za-
meéstnanci ani nepovazuji za bene-
fit. Berou je jako samoziejmost,
nicméné oblibenou. A tak i ony
prochézeji zdokonalovanim. Papi-
rové listky postupné vyklizeji mis-
to kartdm, které funguji na stej-
ném principu jako ty platebni.
A dokonce je mozné platit mobil-
ni telefonem. Staci mit potiebnou
aplikaci v chytrém mobilu.

,,Posun k modernim technolo-
giim sniZuje administrativni za-
t€Z firem i akceptujicich partneri
a zaméstnanciim nabizi dokonaly
prehled o Cerpani benefiti,” vy-
svétluje Daniel Capek, generdlni
feditel Sodexo Benefity.

,,Druhou skupinou jsou nepen¢-
Zité piispévky, tedy takové, které

zaméstnavatel uhradi pfimo po-
skytovateli sluzby nebo prostied-
nictvim poukazi,“ fika danova
poradkyné Blanka Starmanovi
z TaxVision. Tato plnéni jsou na
stran¢ zaméstnance osvobozena
od dané z pfijmt i socialniho
a zdravotniho pojisténi. Pro fir-
mu ale nespadaji mezi danové
uznatelné néklady, jsou hrazeny
ze zisku.

Do této skupiny benefiti patfi
naprtiklad pfispévky na rekreacni
pobyty a zajezdy do 20 tisic ko-
run za rok, sportovni sluzby, pri-
spévky na kulturni ¢i sportovni
vyZziti pro zaméstnance i jeho ro-
dinné prislusniky, bezirocné za-
pujcky (dfive pujcky) do 300 tisic
korun ¢i pfispévek na péci o déti
predskolniho véku (na Skolku).

Zdravotni obuv i kosmetika

A rok 2018 tuto nabidku dale
rozSifuje,” upozoriuje Vaclav Ku-
rel, majitel spoleCnosti Benefit
Plus. Nové tak od 1. ledna mohou
zaméstnavatelé pfispivat na pofi-
zeni zdravotnickych prostiedki
na lékarsky predpis, a to i pro ro-
dinné pfislusniky. Tyka se to na-
ptiklad dioptrickych bryli ¢i zdra-
votni obuvi. Dalsi novinkou jsou
prispévky na tisténé knihy, vcet-
né obrazkovych knih pro déti,
mimo knih, ve kterych reklama
presahuje 50 procent plochy.

,U knih ocekdvame narust za-
jmu,* fika Kurel. ,,Mame jiZ zku-
Senost ze Slovenska. Tam je pfi-
spévek na knihy tfeti nejvyuziva-
né&jsi benefit po prispévku na do-
volenou a lékarenské zboZzi.

,Posledni skupinou benefiti
jsou pak slevy na firemni vyrob-
ky a sluzby, ptispévky na elektro-
niku, kosmetiku, sportovni vyba-
veni. V podstaté v této skupiné
mohou byt jakékoliv dalsi benefi-
ty, které zaméstnavatel poskytuje
na zdklad€ interniho predpisu,‘
konstatuje Kurel. Tyto benefity
jsou ale jizZ zdanéné stejné jako
mzda zaméstnanci. ,,To znamena,
Ze se jedna o dafiove uznatelny na-
klad zaméstnavatele a zaméstna-
nec z nich odvani dan, socialni
i zdravotni pojiSténi,” upfesiiuje
Starmanova.

Nejzadanéjsi benefity
13. a 14. plat, pravidelné bonusy
Prispévek na bydleni
Placena kratkodoba nemoc
Pfispévek na dopravu
Jazykové vzdélani
Placena dovolena navic
Firemni Skolka

Nejméné Zadané bhenefity
Vanocni vecirek
Sportovni ¢i spolecenské akce
Darky od zaméstnavatele
Obcerstveni na pracovisti
Individualni zdravotni péce

zdroj: Grafton Recruitment
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Lidi jsou. Ale pracwji uz jinde

konomika roste a s ni i po-
E ptavka po pracovni sile.

V oboru informacnich
technologii to plati dvojndsob.
Kde ale nové zaméstnance nalézt
a jak si udrZet ty soucasné? ,,Nej-
vice se nam osvédcilo hledat za-
méstnance na doporuceni nasich
lidi,“ ¥ika Radovan Jelen, Feditel
IT spolecnosti FG Forrest, ktera
zaméstndva okolo stovky odborni-
ku. Letos planuji pfijmout dalSich
deset, zejména programatort.

LN Jak chcete pro firmu sehnat
dalsi odborniky, kdyzZ ze vSech
stran je slySet, Ze lidi nejsou?
Ale oni jsou. Jen jiZ pracuji jin-
de. Otazka tedy zni, jak je vhodné
presvédcit k moZné zméné.

LN Jak to tedy dnes pii hledani
zaméstnancu funguje?

Je tfeba si uvédomit, Ze firmy si
uz nevybiraji zaméstnance, ale za-
méstnanci si vybiraji firmy. Je to
tedy opacné, neZ jsme byli zvykli.
Tedy zadné inzeraty typu ,,hleda-
me, nabizime, ocekavame...*

LN TakzZe v praxi to vypada jak?
V roce 2017 jsme prijali tfinact
zaméstnancti a obsadili vSechny
volné pozice. Nespoléhali jsme se
ale na persondlni agentury ani na
inzertni portaly — at uz kvili vyso-
kym cendm, nebo nizké efektivi-
té. Nejvice se nam osvédcilo hle-
dat zaméstnance na doporuceni.

LN Doporuceni od koho?

Od naSich zaméstnancd. Loni
doporucili zhruba polovinu no-
vych lidi. Za to vyplacime odme-
nu v fadu desitek tisic korun.

LN Co dalSiho se vam osvédcilo?
Medialni kampané na social-
nich sitich. Letos pfedstavime fir-
mu prostfednictvim kli¢ovych za-
meéstnancu. Je tfeba jit s kdZi na
trh a nebat se byt co nejvice ote-
vieny. Rada 1idi se boji zmény
a lidsky pfistup je jim blizsi nez fi-
remni brozury.
LN Co lidi nejvice presvédci,

aby k vam nakonec nastoupili?
Je rozhodujici vyse mzdy?

Ne vzdycky. Od urcité urovné
a véku si dnes zaméstnanci ceni
vice vyvazeného pracovniho a ro-
dinného Zivota, tzv. work-life ba-
lance. Napriklad jim umoziuje-
me i tfi dny v tydnu pracovat
z domu, mohou si vybrat tymy
akolegy, s nimiZ chtéji pracovat.

LN Umite vyjit vstric tfeba i tém,
kdo maji malé déti?

Rodice, ktefi pecuji o své déti
na rodiCovské, u nds maji moz-
nost spoluprice na ¢4steény tva-
zek. Osmdesat procent z nich
toho dlouhodobé vyuziva a pro
firmu je tato spoluprice doslova
pokladem. UdrZujeme si tak totiz
kvalitni zaméstnance, ktefi pracu-
ji velmi efektivné. Dlouho jsme
pracovali na tom, aby méli moz-
nost vzdéleného pristupu ke v§em
firemnim datim. Dnes jim k praci
staci notebook a pripojeni k inter-
netu — vSe hrazené firmou.

LN TakzZe napriklad sick days
(volné dny pro pripad kratkodo-
bé nemoci) asi moc neresite...

zaméstnavateli a Platy.cz

Otazku sick days a préace z do-
mova fesi spiSe politici. U nés si
na to nehrajeme. Kdyz nékdo po-
tfebuje volno, at uz z diivodu ne-
moci, nebo tfeba proto, Ze si potie-
buje vyridit néco na uradech, do-
hodne si ho s nadfizenym. Navic
je tu jiZ zminénd moZnost praco-
vat aZ tfi dny v tydnu z domova.

LN Jinymi slovy, pracovat jako
robot spoustu hodin kazdy den,
to uZ se dnes nenosi?

Prace na projektech tfeba dva-
nact hodin denné€ neni dlouhodo-
bé udrzitelna. Vymackat lidi jako
citron a vymenit, to dnes nefungu-
je. Lidi si naopak musite vaZzit —
a oni si pak vazi firmy. jak
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